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InVivo réalise un exercice record, dans un environnement propice
aux exportations francaises de céréales

Le chiffre d’affaires 2010-2011 du Groupe InVivo s’éléve a 6,1 milliards d’euros, en progression
de 37,2 % sur I’exercice antérieur. Cette performance s’explique par la forte augmentation des
prix des matiéres premiéres agricoles et par la croissance d’activité de chacun de ses quatre
grands métiers : semences et agrofourniture végétale, nutrition et santé animales, commerce
international des grains, distribution verte. Le développement a l'international se poursuit et
représente aujourd’hui 47 % du chiffre d’affaires total. A 35 millions d’euros, le résultat net part
du groupe est le meilleur enregistré depuis la création d’InVivo il y a dix ans. Les ristournes
versées aux coopératives sociétaires avant cléture atteignent elles aussi un niveau record a
62,4 millions d’euros.

L’exercice 2010-2011 illustre le développement d’InVivo dans ses différents domaines d’activité.
Plusieurs opérations ont été réalisées sur cette période : renforcement des positions du Groupe en
création variétale avec I'entrée au capital de RAGT Semences, acquisition des actifs de la société de
stockage et de commercialisation des grains Sodistock, montée au capital de Toepfer International a
hauteur de 20 %. Dernieres acquisitions en date, MaltaCleyton au Mexique et Vitagri au Brésil, deux
entreprises dans lesquelles InVivo NSA (Nutrition et Santé Animales), déja actionnaire a2 70 % et 50 %,
détient depuis fin décembre 2011 la totalité du capital.

Convaincu du réle stratégique de I'agriculture et de la nécessité d’accroitre la productivité agri-
cole dans toutes les régions du monde pour satisfaire les besoins alimentaires de I’humanité,
InVivo mise sur I'innovation agronomique et zootechnique pour relever ce défi. Ses investissements en
Recherche & Développement vont dans ce sens. Au Vietnam, InVivo NSA renforce ses capacités de
recherche en aquaculture et vient d’ouvrir une ferme expérimentale porcine. En France, I’ensemble des
moyens de recherche en productions végétales et sciences de I'environnement a été regroupé au sein
d’InVivo AgroSolutions. Tous les travaux sont orientés vers la mise au point de solutions et d’itinéraires
techniques capables de répondre aux enjeux économiques et écologiques de I'agriculture.

2010-2011 est sans conteste I'année d’InVivo Marchés des grains dont le chiffre d’affaires atteint
2,79 milliards d’euros, en hausse de 85 %. La conjoncture tres favorable aux exportations francaises
s’est traduite par une augmentation sans précédent des volumes commercialisés qui dépassent
11 millions de tonnes. Ce chiffre renforce sa position de premier opérateur francgais a I'exportation
dans ce domaine d’activité. Il conforte la politique de partenariat développée avec les pays du bassin
meéditerranéen et de recherche de nouveaux débouchés au Moyen-Orient et en Afrique Noire.

En agrofourniture végétale, InVivo affiche un chiffre d’affaires de 1,5 milliard d’euros en progres-
sion de 14,3 %. Un accroissement qui résulte de la hausse des prix des intrants, notamment des
fertilisants. Soucieuses de relever les enjeux environnementaux, les coopératives partenaires
d’InVivo Agro sont engagées dans le réseau de fermes DEPHY (Démonstration, Expérimentation et
Production de références sur les systemes de culture économes en pHYtosanitaires) Ecophyto et dans
la gestion des bassins d’alimentation et de captage d’eau définis comme prioritaires par le Grenelle
de I'environnement. Des plans d’action de reconquéte de la qualité de I’eau sont déja mis en place sur
160 000 hectares.



Le développement d’InVivo NSA (Nutrition et Santé animales) a I'international se confirme. Son
chiffre d’affaires, 1,34 milliard d’euros, en progression de 12,5 %, est réalisé a 52 % a I'international.
Les filiales brésilienne, mexicaine, viethamienne et indonésienne affichent d’excellents résultats. En
France, InVivo NSA participe activement a la consolidation du marché francgais en créant des péles
régionaux avec les coopératives. Plusieurs activités ont été restructurées et sont en ordre de marche
pour conquérir des parts de marché en France et a I'international : la santé animale autour du labora-
toire vétérinaire Qalian, les additifs autour de la marque Neovia, les laboratoires d’analyses regroupés
au sein d’InVivo Labs.

Les résultats d’InVivo Grand Public sont également au rendez-vous et tout particulierement ceux de
I’enseigne de jardinerie Gamm vert. Gamm vert SA a réalisé un chiffre d’affaires de 348 millions d’eu-
ros, en progression de 4,6 %. Fin 2010, deux groupes coopératifs, Maisadour et Unéal ont fait le choix
de rejoindre le réseau qui franchira cette année le cap des 1000 magasins.
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